
色 ·式 · 識：灣區出發，盡顯世界色彩
Color · Method · Master: GBA ReCreates the 

World’s Colour
文創產業發展處資助香港印刷業商會，由APTEC作為執行機構

CCIDA sponsors The Hong Kong Printers Association, implemented by APTEC

Sponsor

不一樣的智能生產旅程
A Different Journey of Smart Production

Director of Continuous Improvement Department, 
Q P Printing Group

雋思集團持續改進部總監鄒大偉先生 Mr. David Chow



印刷新質生產力發展論壇

主題: 不一樣的智能生產旅程

講者：鄒大偉先生 David Chow

雋思集團持續改進部總監

2024 年 9 月 10 日
© 2024 Q P Group.



 1985年成立，提供一站式紙製品生產及印刷服務
Founded in 1985, providing one-stop paper product manufacturing and printing services

 主營OEM業務及網銷業務 OEM business & web sales business

 產品包括：紙板遊戲、紙牌遊戲、拼圖、賀卡、幼教用品、包裝彩盒、客製化紙製品及禮品
Products: board games, card games, puzzles, greeting cards, educational items, premium packaging, customised
paper products and gift items

 於香港聯交所主板上市 Listed on HKEX since 2020 (1412.HK)
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雋思集團簡介
About Q P Group

紙板遊戲
Board games

紙牌遊戲
Card games

賀卡
Greeting cards

幼教用品
Educational items

包裝彩盒
Premium packaging

拼圖
Puzzles



持續改進路線圖
Continuous Improvement Roadmap 

精益啟航

2i 啟動

Value

平靚正快

客戶

公司

盈利增長

2008
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2013 2018

2019 2022

1i 認證

精益重啟

i4.0 1i 啟動



不一樣? 
What’s the difference?

© 2024 Q P Group.

範圍
Scope

KPI
執行團隊
Execution

開發重點
Focus

工廠A
Factory A

所有生產流程
All Manufacturing 

Processes

多個
MANY

IT

目視化
Visualization

工廠B
Factory B

一台設備
One Machine

設備綜合效率
OEE

工程
Engineering

價值流
Value Stream

準時交貨率
OTD

敏捷團隊
Scrum Team

問題解決
Problem Solving
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獲取數據
Get the Data

展示數據
Show the Data

應用數據
Use the Data

數據三部曲
Trilogy of DATA

問題解決
Problem Solving

目視化
Visualization
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運用數據改善
Use the DATA
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Night shift
Day shift

白班表現較好？
Better Performance? Day vs Night shift

案例



飯
餐
時
間

飯
餐
時
間
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設備利用率統計
Machine Utilization

案例



飯
餐
時
間

白班 Day Shift
夜班 Night Shift
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設備利用率統計
Machine Utilization

案例
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運用實時數據改善
Use the REAL-TIME DATA



生產排程:
OTD
OEE

WIP status

實時成本:
Material Cost
Labour Cost

Indirect Production Cost

物流成本:
Supplier Billing

Distribution Cost
知識管理

Knowledge 
Management

警報系統
Alert

後台引擎
Back Engine

根本原因分析
RCA

解決: 規則/ KPIs
Solutions

實時響應
(基於RCA的解决方案)
Real Time Response

數據來源:
實時的

Real Time Data

不正常的
Abnormal?

新?
New?

Y

N

每時每刻
All The Time

Domain Expert 領域專家

i4.0 2i: 問題解決平台
i4.0 2i: Problem Solving Platform
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數碼印刷

Printing
配套

Kitting
包裝

Packing

雷射切
Laser Cutting

熱燙
Hot Stamping

收縮包裝

Wrapping

沖咭

Punching表面處理

Lamination

…

啤合
Die Cutting

加工工序 Secondary Processes

一
次
性
排
程

O
n

e-
Ti

m
e 

Sc
h

ed
u

lin
g

… …

• 訂單流動 Order Flow?

• 平頸工序 Bottleneck process?

• 壞機停機 Machine Breakdown?

• 品質異常 Quality Defects?
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準時交貨率優化項目
Scheduling Optimization

案例
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大小邊
Mis-alignment

品質不良異常統計
Quality Defects

案例



過數碼底油 收縮包裝印刷 包盒沖卡過啤牌油切紙

原張紙 盒裝卡牌

A

A

A

A

A

A

A

B

B

A

B

A

10s 10s 10s

10s 18min 10s

10s 10s 10s
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尺寸分類
Sorting

案例



KP1 2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-3 2024-04

混尺寸次數 69 65 12 37 7 5

KP3 2023-11 2023-12 2024-01 2024-02 2024-3 2024-04

混尺寸次數 50 35 15 11 3 7
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案例



KP1 & KP2 KP3 & KP4 VA9 & VA5

第1層報警系統現場使用
Level 1 Alert System
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案例



第2層報警系統現場使用
Level 2 Alert System
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案例



第2層報警系統現場使用
Level 2 Alert System
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案例
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第2層報警系統現場使用
Level 2 Alert System

案例



生產排程:
OTD
OEE

WIP status

實時成本:
Material Cost
Labour Cost

Indirect Production Cost

物流成本:
Supplier Billing

Distribution Cost
知識管理

Knowledge 
Management

警報系統
Alert

後台引擎
Back Engine

根本原因分析
RCA

解決: 規則/ KPIs
Solutions

實時響應
(基于RCA的解决方案)
Real Time Response

數據來源:
實時的

Real Time Data

不正常的
Abnormal?

新?
New?

Y

N

每時每刻
All The Time

Domain Expert 領域專家

i4.0 2i: 問題解決平台
i4.0 2i: Problem Solving Platform
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"高" (目標)，即是有"底" (現狀)，
高與底之間就是差距 (問題)，

必須要解決現有的問題
才能達致"高"的水準

目標

現狀

差距

Definition of 
“New Quality Productive Forces”

GAP
PROBLEM

Current State Goal
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